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Strukturentwicklungsprozess der Freien Universität

 Angesichts rückläufiger Hochschulfinanzierung ist eine Anpassung des 
Strukturplans erforderlich; bis Ende März 2026 muss die FU der Senatsverwaltung 
ihren Diskussionsstand zur Strukturentwicklung vorlegen.

 Innerhalb des knapperen Finanzrahmens wurde die zukünftige Struktur der Freien 
Universität neu gedacht.

 Das vorliegende Ergebnis zum Abbau der professoralen Struktur der Freien 
Universität wurde gemeinsam und im Dialog mit den Dekanaten und den 
Institutsleitungen der Zentralinstitute erarbeitet.

 Dieses mit den Dekanaten und Institutsleitungen erzielte Ergebnis ist die 
Grundlage für eine Wiederaufnahme bzw. Einleitung der Berufungsverfahren, die 
nicht von Maßnahmen betroffen sind.
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Strukturentwicklungsprozess: Abbau von Professuren

Grundlage: Strukturplan 2024
 Profile der Fachbereiche und Zentralinstitute in Forschung und Lehre
 dauerhaft: Soll-Strukturprofessuren der Fachbereiche und Zentralinstitute
 zusätzlich: temporäre Zuordnungen von Professuren des zentralen Stellenpools

Personalbudgets der Fachbereiche und Zentralinstitute umfassen
 MTSV, wissenschaftliches Personal, studentische Hilfskräfte
 Teilweise den Professuren zugeordnet
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 Das Präsidium hat mit den Dekanaten folgende Maßnahmen festgehalten:
• Reduktion um insgesamt 18 Soll-Strukturprofessuren [keine Nachbesetzung 

nach Freiwerden],
• Einfädelungen von 19 Professuren aus dem zentralen Stellenpool auf Soll-

Strukturprofessuren [vorübergehend keine Nachbesetzung].

 Unabhängig von diesen Maßnahmen: Auslaufen weiterer 21 Professuren des 
zentralen Stellenpools [keine Nachbesetzung nach Freiwerden].

Einfädelung bedeutet:
Die haushalterische Überführung einer/eines auf einer Stelle des zentralen Stellenpools 
geführten Professor*in auf eine Soll-Strukturstelle. Eine Einfädelung ist nicht zwangsläufig mit 
einer Änderung der Denomination der zugrundeliegenden Soll-Strukturplan-Stelle verbunden. 
Die Gestaltung des zukünftigen Profils obliegt dem FB in Absprache mit dem Präsidium und 
Befassung der EPK.
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Der Abbau der Professuren geht absehbar mit Auswirkungen einher, u.a.:

 Personal: Mit Freiwerden von Professuren ohne Nachbesetzung laufen dort 
zugeordnete Stellen aus.

 Studium und Lehre: Studienstrukturelle und curriculare Überarbeitung von 
Studiengängen, fallweise Reduktion der Studienplatzkapazitäten

 Campusentwicklung: Abgabe von Flächen/Gebäuden

→ Erarbeitung von Konzepten zur vorausschauenden Perspektive für MTSV, 
Postdocs, Praedocs und Studierende.
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Beginn des 
Strukturentwicklungsprozesses und 
Kriterienentwicklung

Okt 2024 – März 2025

Nachverhandlungen zu den 
HochschulverträgenFebruar – Juli 2025

Dialogprozess Präsidium mit 
Dekanaten/InstitutsleitungenApril – Oktober 2025

Einrichtung der EPK durch den AS5. Juli/15. Oktober 2025
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Phasen des bisherigen Strukturentwicklungsprozesses
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Grundsätze bei der Erarbeitung von Einsparentscheidungen

 Einsparentscheidungen erfolgen nicht pauschal, sondern kriteriengeleitet im Sinne 
des Profils der Freien Universität (→ Entscheidungsmatrix).

 Bewahrung der Identität der Freien Universität und Weiterentwicklung ihrer Stärken.

 Kriterien für die mit den Dekanaten erarbeiteten Vorschläge: Bilanz und 
Entwicklungspotenzial in Forschung und Lehre, Professurenentwicklung seit 2004 
(Aufwüchse, zusätzliche Professuren) und Spielräume durch freiwerdende 
Professuren in den kommenden Jahren.

 Wahrung einer Balance der Einschnitte im Mittelbau, bei MTSV und Professuren.

 Schutz der Soll-Strukturprofessuren zu Ungunsten des zentralen Stellenpools.
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• Voll-, Exzellenz- und Netzwerkuniversität
• starke dezentrale Struktur
• wertegeleitet, reflexiv und impulsgebend
• führende Stellung in der interdisziplinären 

Verbundforschung

• Einheit von Forschung und Lehre
• Vermittlung von Zukunftskompetenzen
• nachhaltige Wirkung in die Gesellschaft
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Ausgangslage: strukturelle Entwicklung seit 2004
STP 2024STP 2015STP 2004

3836n/aVetmed
181818Rewiss
18,518,518Wiwiss
302323EwiPsy
40,54041GeschKult
31,528,525PolSoz
575450PhilGeist
272621MatheInf
171716Physik
414139BCP
161616Geowiss
2,52,52,5ZI OEI
333ZI JFKI
332,5ZI LAI

343   326,5275

*Um die hälftige Verortung der ZI-
Professuren sichtbar zu machen, 
wurden diese jeweils mit 0,5 am 
jeweiligen FB und ZI gezählt.



Ausgangslage: Zentraler Stellenpool
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 Seit 2004 ist der zentrale Stellenpool der 
Freien Universität signifikant angewachsen.

 Aktuell umfasst der Stellenpool rund 60 
Professuren.

STP 2004 STP 2015 STP 2018 aktuell
zentraler
Stellenpool 8 21 37 60
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Ausgangslage: zusätzliche Professuren (lange Bindung)
Zusätzliche Professuren

bis 2030er+
STP 2024STP 2015STP 2004

03836n/aVetmed
3181818Rewiss
218,518,518Wiwiss
4302323EwiPsy
740,54041GeschKult
431,528,525PolSoz
3575450PhilGeist
2272621MatheInf
1171716Physik
4414139BCP
3161616Geowiss
02,52,52,5ZI OEI
1333ZI JFKI
0332,5ZI LAI
34343326,5275

*Um die hälftige 
Verortung der ZI-
Professuren sichtbar 
zu machen, wurden 
diese jeweils mit 0,5 
am jeweiligen FB und 
ZI gezählt.



Ergebnis des bisherigen Strukturentwicklungsprozesses
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 Das Präsidium hat entschieden, den 
zentralen Stellenpool zugunsten der 
professoralen Soll-Struktur in den FB/ZI 
signifikant zu verkleinern.

aktuell Vorschlag des
Präsidiums
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Künftige Soll-StrukturMaßnahmen zum Abbau der ProfessurenFB/ZI
344 Soll-StrukturprofessurenVetmed
183 EinfädelungenRewiss

17,51 Soll-Strukturprofessur + 1 EinfädelungWiwiss
282 Soll-Strukturprofessuren + 2 EinfädelungenEwiPsy

39,51 Soll-Strukturprofessur + 4 EinfädelungenGeschKult
29,52 Soll-Strukturprofessuren + 1 EinfädelungPolSoz
53,53,5 Soll-Strukturprofessuren + 2 EinfädelungenPhilGeist
252 Soll-Strukturprofessuren + 1 EinfädelungMathInf
171 Einfädelung Physik
392 Soll-Strukturprofessuren + 1 EinfädelungBCP
162 EinfädelungenGeowiss
2,5-/-ZI OEI
2,50,5 Soll-Strukturprofessur + 1 EinfädelungZI JFKI
3-/-ZI LAI

32518+19

Ergebnis des bisherigen Strukturentwicklungsprozesses
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Vorschlag des PräsidiumsSTP 2024STP 2015STP 2004

Künftige 
Struktur

EinfädelungAbbau 
Struktur

zusätzlicheStruktur

340403836n/aVetmed
18303181818Rewiss
17,511218,518,518Wiwiss
28224302323EwiPsy
39,541740,54041GeschKult
29,512431,528,525PolSoz
53,523,53575450PhilGeist
25122272621MatheInf
17101171716Physik
39124414139BCP
16203161616Geowiss
2,50002,52,52,5ZI OEI
2,5111333ZI JFKI
3000332,5ZI LAI

325191834343326,5275

Ergebnis des bisherigen Strukturentwicklungsprozesses

*Um die hälftige Verortung der ZI-Professuren sichtbar zu machen, wurden diese jeweils mit 0,5 am jeweiligen FB und ZI gezählt.



Ergebnis des bisherigen Strukturentwicklungsprozesses
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EPK/AS: Gremienbefassung mit den Kürzungen der 
Soll-Strukturprofessuren Bis April 2026

[…]

Austausch im Synergien-Prozess mit HU und TUBis Frühjahr 2026
„Expert*innen-Kommission zur Anpassung des 
Hochschulsystems an den gegebenen Finanzrahmen“

Beginn 2026 – Frühjahr 
2027
[…]

PS/EPK/AS: Erarbeitung Entwurf Strukturplan 2028April 2026 – Ende 2027

Gremienbefassung mit dem Strukturplan 2028Ab Ende 2027

Beginn der HochschulvertragsverhandlungenFrühjahr 2028
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Prozessüberblick über die weiteren Schritte
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